
B i l an c io
S o c i a l e  Uni t ar io
2 0 2 5

_	Presentazione della 3a edizione del Bilancio Sociale Unitario  
	 delle ASP dell’Emilia-Romagna

Elena Cagliari 
Coordinatrice gruppo di lavoro BSU 
e direttrice ASP Progetto Persona  
di Guastalla



B i l an c io
S o c i a l e  Uni t ar io
2 0 2 5

_	Presentazione della 3a edizione del Bilancio Sociale Unitario  
	 delle ASP dell’Emilia-Romagna

33
ASP IN REGIONE
+2 IPAB in trasformazione

Oltre

50.000
UTENTI SERVITI

Oltre

13.000
UNITÀ DI OFFERTA

_	�I numeri e la  
dimensione economica

VALORE PRODUZIONE:
TOTALE  510.903.197 €

VALORE PRODUZIONE:
TOTALE  525.820.494 €

_	2024 _	2025
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_	�I  numeri e la  
dimensione economica

_	2024 _	2025
VALORE DELLA PRODUZIONE DI CUI RICAVI DA ATTIVITÀ

Provincia di Piacenza 34.718.083 € 29.211.781 €

Provincia di Parma 58.218.361 € 48.376.769 €

Provincia di Reggio 85.606.047 € 70.443.324 €

Provincia di Modena 54.760.089 € 46.934.800 €

Provincia di Bologna 163.120.547 € 134.193.632 €

Provincia di Ferrara 32.615.563 € 20.924.437 €

Provincia di Ravenna 35.608.599 € 24.300.438 €

Provincia di Forlì-Cesena 37.742.211 € 32.130.186 €

Provincia di Rimini 8.513.697 € 4.903.131 €

TOTALE 510.903.197 € 411.418.498 €

 VALORE DELLA PRODUZIONE DI CUI RICAVI DA ATTIVITÀ

Provincia di Piacenza 36.354.785 € 32.969.607 € 

Provincia di Parma 58.230.997 € 50.077.157 € 

Provincia di Reggio 86.994.345 € 71.916.350 € 

Provincia di Modena 51.520.818 € 48.699.602 € 

Provincia di Bologna 171.559.006 € 143.781.997 € 

Provincia di Ferrara 34.314.749 € 22.995.267 € 

Provincia di Ravenna 36.276.544 € 27.679.411 € 

Provincia di Forlì-Cesena 41.895.538 € 36.177.134 € 

Provincia di Rimini  8.673.711 € 8.210.090 € 

TOTALE 525.820.494 € 442.506.614 € 
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Piacenza Modena
IPAB Istituto Biazzi

ASP Azalea

ASP Città di Piacenza
ASP Terre di Castelli – Giorgio Gasparini

ASP dei Comuni Modenesi Area Nord

ASP �Laura Rodriguez 
y Laso De’ Buoi

ASP Città di Bologna
ASP Circondario Imolese

ASP Delia Repetto

ASP Seneca

ASP Pianura Est

ASP Terre d’Argine

ASP Centro Servizi alla Persona

ASP Eppi – Manica – Salvatori

ASP del Delta Ferrarese

ASP Ghirlandina

ASP Collegio Morigi – De Cesaris

Parma

ASP Cav. Rossi Sidoli
ASP dei Comuni della Bassa Romagna

ASP della Romagna Faentina

IPAB Casa di Riposo Pietro Zangheri

ASP Distretto Cesena Valle Savio

ASP del Forlivese

ASP San Vincenzo de' Paoli

ASP del Rubicone

ASP Valloni Marecchia

ASP Ravenna Cervia e Russi

ASP Azienda Sociale Sud-Est

ASP Distretto di Fidenza

ASP �Azienda dei Servizi alla Persona 
del Distretto di Parma

Reggio Emilia
ASP Progetto Persona

ASP Reggio Emilia Città delle Persone

ASP Opus Civium

ASP Carlo Sartori

ASP Magiera Ansaloni Bologna

Ferrara

Forlì-Cesena

Ravenna

Rimini

_	�La rete del welfare in Emilia‑Romagna
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Minori e Famiglie.
•	Accoglienza residenziale  

e semiresidenziale educativa
•	Accoglienza residenziale educativa
•	Affidi
•	Adozioni
•	Accoglienza residenziale minori 

stranieri non accompagnati
•	Asilo nido
•	Centro estivo
•	Servizio sociale territoriale
•	Nidi d'infanzia
•	Scuola comunale
•	Servizio educativo
•	Pasti mensa scolastica
•	Protezione internazionale
•	Sportello sociale
•	Servizio tutela minori
•	Scuola per infanzia
•	Collegio

Inclusione e 
Nuove Povertà.
•	Protezione internazionale
•	Protezione donne vittime di violenza
•	Condominio solidale
•	Centro per le famiglie
•	Emporio solidale
•	Servizio sociale territoriale
•	Accoglienza residenziale
•	Servizio domiciliare
•	Alloggi di servizio
•	Rifugio notturno
•	Housing first
•	Sportello sociale

Anziani.
•	Casa residenza anziani (CRA)
•	Hospice
•	Alloggi con servizi
•	Centro diurno
•	Servizio anziani professionale (SAP)
•	Ospedale di comunità
•	Casa protetta
•	Care residence
•	Casa di riposo
•	Appartamenti protetti

Disabilità.
•	Comunità alloggio
•	Centro socio riabilitativo residenziale
•	Gruppo appartamento
•	Servizio educativo
•	Tirocini
•	Centro socio riabilitativo e socio 

assistenziale diurno
•	Servizio sociale territoriale
•	Appartamenti per l'autonomia
•	Centro socio educativo, socio 

occupazionale e riabilitativo diurno
•	Condominio
•	Appartamenti protetti
•	Sportello sociale
•	Centro socio occupazionale residenziale
•	Alloggi con servizi

_	�Servizi e attività  
delle ASP
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Totale personale dipendente e somministrato
OSS

Terapista della  
riabilitazione

Terapista  
occupazionale

Educatore / 
 Educatrice

Animatore /  
Animatrice

Coordinatore /  
Coordinatrice

RAA

Assistente 
sociale

Psicologo /  
Psicologa

Addetto / Addetta ai  
servizi di supporto

Personale 
amministrativo

Infermiere /  
infermiera

3.482 
526

84
8

497
131
140 
202 

274
14 

581
622

6.561
_	�Il  capitale umano: chi lavora nelle ASP
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5 ASP
	ASP	 Progetto Persona
	ASP	 Opus Civium
	ASP	 Reggio Emilia Città delle Persone

	ASP	 Carlo Sartori
	ASP	 Magiera Ansaloni 

OSS

Infermiere / infermiera

Terapista della riabilitazione

Terapista occupazionale

Educatore / Educatrice

Animatore / Animatrice

Coordinatore / Coordinatrice

RAA

Assistente sociali

Altro / Altra

774

108

 21

1

122

 24

 28

48

 16

155

_	�Reggio Emilia

1.456
ore lavorate  
medie annue

15
giorni di malattia  
medi annui

1.298
totale personale

5.312
utenti serviti

2.428
posti letto in struttura

57.202.385 €
costo personale

15.306.758 €
di cui somministrato

€

30
giorni di ferie  
medi annui

17.645
ore annue complessive  
di formazione


